Corporate Governance Bericht 2026

Erklarung zur Unternehmensfuhrung (§ 289f HGB; § 315d HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB bzw. § 315d HGB der Readcrest Capital AG bein-
haltet die Entsprechenserklarung gemaf § 161 des Aktiengesetzes, relevante Angaben zu Unternehmensfih-
rungspraktiken, Angaben ber die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung
und Arbeitsweise seiner Ausschisse, Angaben zur Beteiligung von Frauen in den Fuhrungsgremien und zum
Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten Organes und des Auf-

sichtsrates.

Die Arbeitsweise von Aufsichtsrat und Vorstand ist durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit gekennzeich-
net. Hierdurch werden die Steuerung und Uberwachung des Unternehmens im Hinblick auf die vom deutschen

Aktienrecht vorgesehenen Kompetenzen gewabhrleistet.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und lberwacht dessen Tatigkeit. Er
bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstandes, beschliel3t das Vergutungssystem fir die Vorstandsmit-
glieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Er wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fur
die Readcrest Capital AG von grundlegender Bedeutung sind. Er besteht satzungsgemaf aus drei Mitgliedern.
Der Aufsichtsratsvorsitzende informiert sich regelmaRig durch telefonische und persénliche Kontakte mit dem
Vorstand Uber alle fir das Unternehmen bedeutenden Entwicklungen. Zudem koordiniert der Aufsichtsrats-
vorsitzende die Arbeit im Gremium und nimmt dessen Belange nach aulzen wahr.

Mit seiner Zusammensetzung verfligt der Aufsichtsrat Uber die gesetzlich geforderten Finanzexperten mit
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung (Herr Friedrich Thiele und Herr Florian Lanz, beide Un-
ternehmer und Geschaftsfiihrer) und einen auf dem Gebiet der Abschlussprifung (Herr Friedrich Thiele, ge-
lernter Diplom-Kaufmann und Immobiliendkonom, mehr als 20-jahrige Erfahrung in der Leitung von Immobi-
lienunternehmen und damit auch entsprechende Kenntnisse in der Aufstellung und Prifung von Jahres- und
Konzernabschlissen). Der Aufsichtsrat verfugt Uber den gesetzlich vorgeschriebenen Priifungsausschuss,
welcher sich aus Herrn Friedrich Thiele (Vorsitzender des Prifungsausschusses), Herrn Florian Lanz und
Herrn Philipp E. Preuss zusammensetzt. Darlber hinaus bildet der Aufsichtsrat aufgrund der derzeit geringen
Organisationsstruktur und des nur aus drei Mitgliedern bestehenden Gremiums keine Ausschiisse.
Vereinbarungsgemal wird der Prifungsausschuss bzw. der Aufsichtsrat vom Abschlussprifer ber alle fir
die Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich unterrichtet.
Der Abschlussprufer erklart ausdrticklich seine Unabhangigkeit als Prifer gegentber dem Prifungsausschuss
bzw. Aufsichtsrat. In der Bilanzaufsichtsratssitzung berichtet der Abschlussprifer dariiber hinaus ausfihrlich
Uber das Ergebnis seiner Prifungen und steht zudem fiir weitergehende Fragen zur Verfiigung.

Der Stand des Kompetenzprofils, wie es der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.
April 2022 in Empfehlung C.1 empfiehlt, I&sst sich der unten dargestellten Qualifikationsmatrix entnehmen.
Eine Altersgrenze fiir die Aufsichtsratsmitglieder gemafl Empfehlung C.2 wurde nicht festgelegt.

Eine Selbstbeurteilung seiner Arbeit gem. Kodex Empfehlung D.12 hat der Aufsichtsrat bislang nicht durchge-

fihrt und plant diese auch nicht fir das laufende Geschaftsjahr 2026.



Berater- oder sonstige Dienstleistungsvertrage der Gesellschaft mit Aufsichtsratsmitgliedern unterliegen der
Zustimmung des Aufsichtsrats, liegen bislang aber nicht vor.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat gegenlber unverzig-
lich offenzulegen. Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern sind im Geschéftsjahr 2025 nicht aufgetre-
ten.

Die Readcrest Capital AG verdffentlicht die Mandate sowie die Dauer der Zugehdrigkeit der Aufsichtsratsmit-

glieder im Anhang des Konzernabschlusses 2025.

Der Vorstand ist das Leitungsorgan der Gesellschaft. Er orientiert sich bei seiner Arbeit an der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes und ist aulRerdem fir die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
die Planung und Festlegung des Unternehmensbudgets sowie die Kontrolle der Geschaftsbereiche verant-
wortlich. Dies umfasst auch die Aufstellung der Jahres- und Halbjahresabschlisse des Unternehmens. Es
erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend auf und auRerhalb der gemeinsamen Sitzungen schriftlich und miindlich Gber wesent-
liche Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, Gber mogliche Beteiligun-
gen, die Liquiditatsentwicklung und die Lage der Gesellschaft, einschliellich Risikolage, sowie iber das Risi-
komanagement. Fir bedeutende Geschaftsvorgange sind in der Geschéaftsordnung des Vorstands vom 11.
Dezember 2025 Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats festgelegt.

Eine langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand, wie es der Deutsche Corporate Governance Kodex in

der Fassung vom 28. April 2022 in Empfehlung B.2 empfiehlt, besteht aktuell nicht.

Die Hauptversammlung findet in der Regel einmal jahrlich statt. Aufgrund von Verzégerungen bei der Aufstel-
lung der Jahresabschlisse 2022 und 2023 fand die Hauptversammlung Uber die Geschéaftsjahre 2022 und
2023 verspatet kombiniert mit der Behandlung des Geschéftsjahres 2024 am 13. August 2025 statt. Die Haupt-
versammlung erlaubt den anwesenden Aktionaren, ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auszuiben. Ak-
tionare, die nicht anwesend sein kdnnen, haben die Mdglichkeit, sich durch ein Kreditinstitut, eine Aktionars-
vereinigung oder einen sonstigen Bevollmachtigten inrer Wahl vertreten zu lassen. Die Readcrest Capital AG
erleichtert den Aktionaren die Ausibung ihrer Rechte auch in Abwesenheit durch das Angebot der Beauftra-
gung eines Stimmrechtsvertreters. Von dieser Moglichkeit konnen alle Aktionare Gebrauch machen, die nicht
selbst erscheinen und weder ihre depotfiihrende Bank noch einen sonstigen Dritten mit der Auslbung ihres
Stimmrechtes beauftragen wollen.

Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte auf der Hauptversammlung und die Vorbereitung auf diese
stellt die Readcrest Capital AG alle relevanten Berichte und Unterlagen auf der Internetseite unter

https://www.readcrest.com/de/investor-relations?nachrichten art=hauptversammlungen bereit. Auf Wunsch

werden die Unterlagen auch zugesandt.

Das Verglitungssystem fiir Vorstandsmitglieder der Readcrest Capital AG wird im Einklang mit §§ 87 Abs. 1,
87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat festgesetzt. Das Vergutungssystem setzt sich ausschlief3lich aus festen
(erfolgsunabhangigen) Vergitungsbestandteilen zusammen. Diese festen, erfolgsunabhangigen Verglitungs-
komponenten bestehen aus der Grundverglitung sowie Sach- und sonstigen Beziigen (Nebenleistungen). Auf

der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.readcrest.com/de/hauptversammlungen/hauptversamm-

lung-2025 ist das von der ordentlichen Hauptversammlung am 13. August 2025 beschlossene Vergitungs-

system fiir den Vorstand abgebildet. Dieses muss bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems,
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mindestens jedoch alle vier Jahre zur - ggf. bestatigenden - Beschlussfassung der Hauptversammlung vorge-
legt werden. Im Geschéftsjahr 2025 wurde das Vergutungssystem fur den Vorstand einer Prifung unterzogen
und angepasst. Der Beschluss und das Vergltungssystem sind gem. § 120a Abs. 2 AktG unverzuglich auf
der Internetseite der Gesellschaft zu verdffentlichen und fur die Dauer der Glltigkeit des Vergutungssystems,
mindestens jedoch flir zehn Jahre, kostenfrei 6ffentlich zuganglich zu halten.

Zudem macht die Readcrest Capital AG hier auch den Vergitungsbericht und den Vermerk des Abschluss-
prifers gemaf § 162 AktG zuganglich, Gber dessen Billigung die Hauptversammlung gem. § 120a Abs. 4 AktG
zu beschlieften hat. Die dem Vorstand im Berichtsjahr gewahrten Bezlige kdnnen dem Vergltungsbericht

entnommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen eine jahrliche Vergutung fir
jedes volle Geschéftsjahr, in dem sie dem Aufsichtsrat angehéren. Uber die Héhe der Vergiitung entscheidet
die Hauptversammlung. Gemaf Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 13. August 2025 erhal-
ten die Mitglieder des Aufsichtsrats ab dem Geschaftsjahr 2025 eine feste Grundvergitung in Hohe von EUR
15.000,00, der Vorsitzende erhalt eine feste Grundvergiitung in Hoéhe von EUR 30.000,00. Fir den Aufsichts-
rat ist das von der ordentlichen Hauptversammlung vom 13. August 2025 beschlossene Vergutungssystem

ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.readcrest.com/de/hauptversammlun-

gen/hauptversammlung-2025 abgebildet. Dieses Vergutungssystem muss der Hauptversammlung mindes-

tens alle 4 Jahre zur — ggf. bestatigenden — Beschlussfassung vorgelegt werden. Der Beschluss und das
Vergutungssystem sind nach § 113 Abs. 3 Satz6i. V. m. § 120a Abs. 2 AktG unverzuglich auf der Internetseite
der Gesellschaft zu veroéffentlichen und fir die Dauer der Giiltigkeit des Vergltungssystems, mindestens je-
doch fiir zehn Jahre, kostenfrei 6ffentlich zuganglich zu halten.

Zudem macht die Readcrest Capital AG hier auch den Vergitungsbericht und den Vermerk des Abschluss-
prifers gemaR § 162 AktG zuganglich, Uber dessen Billigung die Hauptversammlung gem. § 120a Abs. 4 AktG
zu beschlie®en hat. Die dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr gewahrten Bezlge kdnnen dem Vergutungsbericht

entnommen werden.

Entsprechenserkldarung geman § 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der Readcrest Capital AG erklaren gem. § 161 AktG, dass den vom Bundesminis-
terium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (nachfolgend DCGK) in der Fassung
vom 28. April 2022 entsprochen wird und in der Vergangenheit seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
entsprochen wurde, mit Ausnahme der nachfolgend genannten Empfehlungen, die nicht angewendet wurden
und werden.

Die letzte Entsprechenserklarung durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erfolgte im April 2025, mit Aktua-
lisierung im Juni 2025. Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite unter

https://www.readcrest.com/de/investor-relations?nachrichten art=corporate-governance veroffentlicht und

wird bei Anderungen aktualisiert.

Empfehlung A.1: Chancen, Risiken, Ziele bzgl. Sozial- und Umweltfaktoren




Der Vorstand soll die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unter-
nehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit systematisch identifi-
zieren und bewerten. In der Unternehmensstrategie soll neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch
Okologische und soziale Ziele angemessen bertcksichtigt werden. Die Unternehmensplanung soll entspre-
chende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft
erkennen Nachhaltigkeitsaspekte grundsatzlich fiir bedeutsam an, berticksichtigen diese im Rahmen ihrer Ta-
tigkeit fir die Gesellschaft angemessen und berichten hiertiber im Konzernlagebericht. Bislang konnten aber
die erforderlichen Prozesse zur Umsetzung der Empfehlungen in A.1 DCGK 2022 nicht vollstéandig abge-
schlossen werden. Die Gesellschaft beabsichtigt jedoch, den Empfehlungen unter A.1 DCGK 2022 perspekti-

visch vollumfanglich zu entsprechen.

Empfehlung A.2: Diversitat bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Diversitat achten. Der Vor-
stand hat entschieden, bei der Besetzung von Flhrungsfunktionen im Unternehmen abseits der Festlegung
des Frauenanteils in den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands gemaR § 76 Abs. 4 AktG keine
strengen Zielvorgaben fir Diversitat zu setzen. Stattdessen halt es der Vorstand fiir angemessen, die Frage
der Diversitat im Einzelfall zu klaren und sie nicht von Zielvorgaben abhangig zu machen, um flexibler bei der

Besetzung von Fuhrungsfunktionen zu sein.

Empfehlung A.3: Nachhaltigkeit des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem sollen, soweit nicht bereits gesetzlich geboten,
auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. Dies soll die Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verar-
beitung nachhaltigkeitsbezogener Daten miteinschlieRen. Derzeit orientiert sich die Ausgestaltung des inter-
nen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems an den gesetzlichen Vorgaben. Nachhaltigkeitsbe-
zogene Ziele, die Uber diese gesetzlichen Anforderungen hinausgehen, werden aufgrund der GroRRe der Ge-
sellschaft durch das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem noch nicht abgedeckt. Die Ge-

sellschaft beabsichtigt jedoch, den Empfehlungen unter A.3 perspektivisch vollumfanglich zu entsprechen.

Empfehlung B.1: Diversitat bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern

Der Aufsichtsrat soll bei der Zusammensetzung des Vorstands Diversitat berlicksichtigen. Der Aufsichtsrat
halt es fir angemessen, die Frage der Diversitat im Einzelfall zu klaren und sie abseits der Festlegung des
Frauenanteils im Vorstand gemaf § 111 Abs. 5 AktG nicht von Zielvorgaben abhangig zu machen, um flexibler

bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu sein.

Empfehlung B.2: Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sieht aufgrund der strategischen Neupositionierung mit den im August 2025 neu bestellten
Vorstandsmitgliedern und ihrer bis 12.08.2030 laufenden Vorstandsvertrage derzeit eine langfristige Nachfol-

geplanung nicht fir erforderlich an.

Empfehlung B.3: Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll fiir Iangstens drei Jahre erfolgen. Der Aufsichtsrat sieht keine

Notwendigkeit, die Vertragslaufzeit bei einer Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern regelhaft auf langstens
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drei Jahre zu begrenzen. Die Dauer einer Erstbestellung wird vom Aufsichtsrat vielmehr im Einzelfall ange-

messen und orientiert am Unternehmenswohl festgelegt.

Empfehlung B.5: Altersgrenzen flir Mitglieder des Vorstands

Fir die Mitglieder des Vorstands wurde keine Altersgrenze festgelegt. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass
die Leistung eines Vorstandsmitglieds unabhangig vom Alter ist. Der Aufsichtsrat ist auch der Auffassung,
dass die Festlegung einer Altersgrenze nicht sachgerecht ist, da dem Unternehmen im Rahmen von Vorstand-

statigkeiten auch die Erkenntnisse und Erfahrungen alterer Personen zur Verfiigung stehen sollen.

Empfehlung C.2: Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht festgelegt. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass
die Leistung eines Aufsichtsratsmitgliedes vom Lebensalter unabhangig ist. AuBerdem stellt die Festlegung
einer Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder aus Sicht der Gesellschaft eine unangebrachte Einschrankung

des Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen, dar.

Empfehlungen D.2 und D.4: Bildung von Ausschissen im Aufsichtsrat

In Anbetracht des nur aus drei Mitgliedern bestehenden Gremiums hat der Aufsichtsrat entschieden, keine
Ausschisse zu bilden, mit der Ausnahme des gesetzlich vorgeschriebenen Prifungsausschusses. Die dem

Prufungsausschuss zugewiesenen Aufgaben werden vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen.

Empfehlung D.3: Priifungsausschuss

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht zugleich auch den Vorsitz im Prifungsausschuss innehaben. Da der
Aufsichtsrat derzeit nur aus drei Mitgliedern besteht, ist gemal § 107 Abs. 4 Satz 2 der Aufsichtsrat zugleich
auch Prifungsausschuss und somit der Vorsitzende des Aufsichtsrats zugleich auch Vorsitzender des Pri-

fungsausschusses.

Empfehlung D.9: Abschlussprifer-Hinweise bzgl. Kodex

Die Entsprechenserklarung der Readcrest Capital AG wird gemafl dem Wabhlrecht in § 289f HGB ab dem
Geschaftsjahr 2025 nicht in den Konzernlagebericht integriert, sondern gesondert auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.readcrest.com/de/investor-relations?nachrichten art=corporate-governance
veroffentlicht. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 7 HGB in Verbindung mit dem IDW PS 350 Rz. 9a erstreckt sich die

Prifung des Abschlusspriifers im Hinblick auf die Entsprechenserklarung lediglich darauf, ob die Angaben

gemacht wurden. Eine inhaltliche Prifung ist nicht gesetzlich vorgesehen. Die Readcrest Capital AG wird

daher den Abschlusspriifer nicht gesondert beauftragen, die Entsprechenserklarung auch inhaltlich zu prifen.

Empfehlung D.10: Prifungsausschuss

Nach Empfehlung D.10 soll der Prifungsausschuss regelmafig mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vor-
stand beraten. Dieser Empfehlung kann nicht entnommen werden, wann eine solche Regelmaligkeit vorliegt
und ab welcher Anzahl von Teilnahmen des Vorstands eine solche RegelmaRigkeit zu verneinen ist. Darlber
hinaus ist auch nicht vorab abzusehen, wie oft der Vorstand seine Expertise bei Beratungen des Priifungs-
ausschusses mit dem Abschlussprifer einbringen soll. Aus Vorsichtsgriinden wird daher eine Abweichung

von dieser Empfehlung erklart.



Empfehlung D.11: Aus- und FortbildungsmalRnahme des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Readcrest Capital AG sieht im Bericht des Aufsichtsrats davon ab, bezogen auf einzelne
Mitglieder Uber Aus- und Fortbildungsmaflnahmen sowie MaRnahmen zur Unterstltzung bei ihrer Amtsein-
fuhrung zu berichten. Neue Aufsichtsratsmitglieder werden entsprechend ihrer Vorkenntnisse in die Aufsichts-
ratsarbeit intern eingewiesen. Weitergehende Aus- und FortbildungsmaRnahmen nehmen die Aufsichtsrats-

mitglieder eigenverantwortlich wahr.

Empfehlung D.12: Selbstbeurteilung der Aufsichtsratsarbeit

Eine formalisierte regelmafige Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Aufgabenerflllung durch den Aufsichts-
rat wurde bislang nicht durchgefuhrt und ist auch kinftig nicht beabsichtigt. Der Aufsichtsrat stimmt sich auf
seinen Sitzungen und Uber Video-/Telefonkonferenzen regelmafig tUber seine Arbeit ab. Er ist der Ansicht,
dass eine weitergehende Selbstbeurteilung aufgrund der GrélRe des Aufsichtsrats nicht erforderlich ist. Ein

Bericht in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung folgt dementsprechend ebenfalls nicht.

Empfehlung F.2: Veroffentlichung von Konzernabschluss, Konzernlagebericht und verpflichtenden unterjahri-

gen Finanzinformationen

Abweichend von dieser Empfehlung werden die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen innerhalb
der gesetzlichen Frist zur Offenlegung zur Verfiigung gestellt und nicht innerhalb der strengeren Frist des F.2.
Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass eine Verdffentlichung innerhalb der gesetzlichen Fristen das Informati-
onsbediirfnis der Aktionare, Glaubiger und anderer Interessensgruppen sowie der Offentlichkeit ausreichend
befriedigt. Bei der Veroffentlichung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2025 konnte die Readcrest
Capital AG die gesetzliche Frist nicht einhalten. Aufgrund des Verkaufs des britischen Pflegeheimgeschafts
mussten betroffene Gesellschaften im Konzernabschluss als aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen
werden. Diese zusatzlichen Arbeiten sowie deren sorgfaltige Priifung bendtigen etwas mehr Zeit bei der Auf-
stellung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr 2025, Die Veréffentlichung des Jahresabschlusses

fur das Geschéaftsjahr 2025 erfolgt dagegen fristgerecht am 30. April 2026.

Empfehlungen G.1 und G.2: Inhalt des Vergitungssystems und Festlequng der individuellen Ziel-Gesamtver-

gutung
Nach der Empfehlung G.1 soll das Verglitungssystem fiir den Vorstand bestimmte Mindestangaben und nach

der Empfehlung G.2 eine konkrete individuelle Ziel-Gesamtvergltung fir das bevorstehende Geschaftsjahr
beinhalten. Die Readcrest Capital AG weicht von den Empfehlungen G.1 und G.2 hinsichtlich der Ausgestal-
tung der Vorstandsvergutung ab, soweit dort eine variable, erfolgsabhangige Vergitung vorgesehen ist. Die
Vergutung der Vorstandsmitglieder besteht gem. des in 2025 neu erstellten und beschlossenen Vergutungs-
systems ausschlief3lich aus einer festen Vergitung. Angesichts der Unternehmensgrofe und der spezifischen

Struktur der Gesellschaft erscheint die Einfuhrung variabler Vergutungsbestandteile derzeit nicht als sinnvoll.

Empfehlungen G.3 und G.4 — Interner und externer Vergleich zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Die Empfehlungen G.3 und G.4 des DCGK sehen vor, dass der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemes-
senheit der Vorstandsvergutung einen horizontalen und einen vertikalen Vergleich vorzunehmen hat, also so-
wohl einen Peer-Group-Vergleich als auch einen Vergleich mit der Verglitung des oberen Flhrungskreises

und der Belegschaft. Die Gesellschaft befindet sich derzeit in einer Umstrukturierungsphase und hat erst eine
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Mitarbeiterin in der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands angestellt. Ein vertikaler Vergutungsvergleich mit
dem oberen Fuhrungskreis oder der Belegschaft ist daher noch nicht sinnvoll. Ebenso ist aufgrund der beson-
deren Struktur und GrolRe der Gesellschaft ein Vergleich mit anderen Unternehmen nicht sachgerecht, da

vergleichbare SteuerungsgrofRen und Leistungskriterien fehlen.

Empfehlungen G.6, G.7, G.8, G.9, G.10, G.11, G.12 — Variable Vergutungsbestandteile
Die Empfehlungen G.6, G.7, G.8, G.9, G.10, G.11 und G.12 des DCGK betreffen die Ausgestaltung und An-

wendung variabler Vergitungsbestandteile fir den Vorstand. Die Readcrest Capital AG erklart eine Abwei-

chung von diesen Empfehlungen, da die Vergitung der Vorstandsmitglieder ausschlieRlich aus einer festen
Vergutung besteht und die Gesellschaft beabsichtigt, auch kinftig an einer reinen Festvergitung festzuhalten.
Angesichts der UnternehmensgrofRe und der spezifischen Struktur der Gesellschaft erscheint die Einflhrung

variabler Vergutungsbestandteile derzeit nicht als sinnvoll.

Empfehlung G.17 (Vergitung des Aufsichtsrates)

Die Empfehlung des Corporate Governance Kodex, die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrates bei
der Vergultung der Aufsichtsratsmitglieder zu beriicksichtigen, ist im Vergltungssystem der Readcrest Capital

AG nicht vorgesehen.

Festlegungen zur Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fiithrungs-
positionen: Frauenanteil in Vorstand, Aufsichtsrat und oberen Fiihrungsebenen

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst' verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat
bestimmter Gesellschaften in Deutschland dazu, ZielgréRen fir den Frauenanteil in Vorstand und den nach-
folgenden zwei FUihrungsebenen und gegebenenfalls auch fir den Aufsichtsrat festzulegen und zu bestimmen,

bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll.

Gem. § 111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und
Vorstand die folgenden ZielgrofRen festgelegt:

Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der Readcrest wurde durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft eine Ziel-
groéRe von 0 % bis zum 1. Januar 2027 festgelegt. Zum Zeitpunkt des Beschlusses hatte die Gesellschaft noch
kein Beteiligungsportfolio aufgebaut und beschaftigte aufgrund des fehlenden operativen Geschafts keine Mit-
arbeiter. Aufgrund der geringen Organisationsstruktur lag der Fokus bei der Besetzung des Aufsichtsrates auf
der fachlichen Qualifikation der Mitglieder und Aspekte zur Diversitatsforderung standen noch nicht im Vor-
dergrund. Diese waren auch bei der Neubesetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr im Rahmen der strate-
gischen Neuausrichtung von untergeordneter Bedeutung. Kiinftig ist nicht ausgeschlossen, dass die Gesell-
schaft bei Veranderungen in der Aktionarsstruktur und/oder dem Eingehen von Beteiligungen auch tber weib-
liche Mitglieder verfligen wird. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 setzte sich der Aufsichtsrat aus drei

Mannern zusammen.



Fur den Frauenanteil im Vorstand der Readcrest wurde durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft eine Ziel-
grélRe von 0 % bis zum 1. Januar 2027 festgelegt. Im Berichtsjahr wurde erstmals ein Beteiligungsportfolio
aufgebaut. Im Zuge der strategischen Neupositionierung standen ebenfalls nicht Diversitatsaspekte im Vor-
dergrund bei der Neubesetzung des Vorstands. Der Fokus lag auf der fachlichen Qualifikation und der Repra-
sentation des neuen GroRaktionars Obotritia. Kiinftig ist nicht ausgeschlossen, dass die Gesellschaft bei Ver-
anderungen in der Aktionarsstruktur und/oder dem Eingehen von Beteiligungen auch wieder Uber ein weibli-
ches Mitglied verfiigt, wie es in der Vergangenheit bereits der Fall war (zuletzt im Geschaftsjahr 2021). Zum

Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 bestand der Vorstand aus zwei mannlichen Mitgliedern.

Gemal § 76 Abs. 4 AktG hat der Vorstand fur den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands die folgenden Zielgréfien festgelegt:

Sowohl fur die erste als auch zweite Fihrungsebene wurde eine ZielgroRe von 0 % bis zum 1. Januar 2027
festgelegt. Aufgrund des Aufbaus des Beteiligungsportfolios im Berichtsjahr beschaftigte die Gesellschaft
selbst zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 nur drei Mitarbeiter. Im Zuge des weiteren Ausbaus der Orga-
nisationsstruktur und des Beteiligungsportfolios hat der Vorstand Frau Sonja Petersen als Chief Investment
Officer eingestellt. Damit wurde erstmals eine erste Flihrungsebene unterhalb des Vorstands eingerichtet.
Diese bestand zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 damit aus einer weiblichen Person, was eine Quote
von 100 % darstellt. Eine zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde noch nicht eingerichtet. Kurz-
fristig ist noch nicht mit einem Personalstamm zu rechnen, der gro3 genug wére, eine zweite Fihrungsebene

errichten zu mussen.

Diversitatskonzept geman § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB

Aufgrund der strategischen Neupositionierung und des Auf- und Ausbaus der Organisationsstrukturen sowie

des Beteiligungsportfolios wurde bisher kein eigenstandiges Diversitatskonzept gemafl § 289f Abs. 2 Nr. 6
HGB im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats in Be-
zug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund aufgestellt. Derzeit
wurde ein solches Diversitatskonzept aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat noch keinen substanziellen
Mehrwert mit sich bringen. Kinftig wird erneut gepruft, ob Erstellung eines eigenstandigen Diversitatskonzep-
tes sinnvoll ist.

Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils, der Unabhédngigkeitsanforderungen und der weiteren

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erfillt nach eigener Einschatzung in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Anforderungen
des Kompetenzprofils vollstandig: Jeder einzelne Kompetenzbereich wird von mehreren Mitgliedern des Auf-
sichtsrats abgedeckt. Dies betrifft sowohl fundierte Branchenkenntnisse als auch die fiir die Uberwachung der
Unternehmensleitung wesentlichen Kenntnisse in Bilanzierung und Rechnungslegung sowie Abschlusspri-
fung. Auch die Unabhangigkeitskriterien erfillt der Aufsichtsrat gemaf den Vorgaben des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vollstandig. Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils, der Unabhangigkeits-
anforderungen und der weiteren Ziele flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird im Folgenden in Form

einer Qualifikationsmatrix offengelegt:



Name Friedrich Thiele Florian Lanz Philipp E. Preuss
Mitglied seit 13.08.2025 13.08.2025 13.08.2025
Ausschusstatigkeiten Prufungsausschuss | Prifungsausschuss | Prifungsausschuss
(Vorsitz)
Diversitat Geburtsdatum 11.04.1966 09.09.1974 30.01.1971
Geschlecht Mannlich Mannlich Mannlich
Staatsangehorigkeit | Deutsch Deutsch Deutsch
Berufliche Ausbil- Diplom-Kaufmann Lic. Oec Dipl. Volkswirt,

dung

und Immobilien-
O6konom (ebs)

Dipl. Marketing

Ausgelibter Beruf

selbststandiger

selbststandiger

selbststandiger

Unternehmer, Unternehmer, Unternehmer,
geschaftsfihrender | Geschaftsfuhrer Geschaftsflhrer PEP
Gesellschafter FIT- | LABORGH Invest- Ventures GmbH
Asset GmbH ment GmbH
Weitere Aufsichtsrats- keine keine keine
mandate oder
vergleichbare
Funktionen bei
bérsennotierten
Gesellschaften
Internationale Europa Europa, USA, China | Europa, USA
Erfahrung
Personliche Eighung Unabhangigkeit gem. | v v v
Kodex-Empfehlung
Cc.6,C.7
Unabhangigkeit gem. | v v v
Kodex-Empfehlung
c.10
Begrenzung der v v v
Amter gem. Kodex-
Empfehlung C.4
Sachverstand Expertise gem.§100 | v v v
Abs. 5 AktG -
Rechnungslegung
Expertise gem. §100 | v v v
Abs. 5 AktG -
Abschlussprufung
Expertise Nachhal- |v v v
tigkeit gem. Kodex -
Empfehlung C.1
Fachliche Healthcare v v
Schwerpunkte insb. Kapitalmérkte v v v
Immobilienwirtschaft | Finanzen v v v
Wohnimmobilien v v v
Gewerbeimmobilien | v v v
Projektentwicklun- | v v v
gen
Asset und Invest- v v v

ment Management




Vertrieb und v v v
Vermietung

Mergers & v v v
Acquisitions

Regulatorik v v v
Risiko - und Compli- | v v v
ance Management

HR & Vergutung der | v v v
Leitungsorgane

Abschlusspriifung

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 13. August 2025 wurde die DOMUS Steuerberatungs-AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fiir das Geschaftsjahr
2025 gewahlt. Im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex — insbesondere zur Unabhangigkeit des Abschlussprifers — hat der Aufsichtsrat der
Readcrest Capital AG den entsprechenden Prifungsauftrag erteilt und die Prifungsschwerpunkte vorgege-
ben.

Die DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, wird fiir das Geschéaftsjahr 2025
im Rahmen der Abschlussprifungen fir die Readcrest Capital AG ein Honorar in Héhe von voraussichtlich

rund TEUR 250 (zzgl. MwSt.) erhalten.

Bestatigungsleistungen und Steuerberatungsleistungen wurden von der DOMUS Steuerberatungs-AG Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft, Berlin, im Geschéftsjahr 2025 nicht erbracht, ebenso wie sonstige Leistungen.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Eine gute Corporate Governance kennzeichnet auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unterneh-
mens mit Risiken. Regelungen und MalRnahmen, die die Readcrest Capital AG im Rahmen des Risikomana-
gements getroffen hat, sind ausfuhrlich im Kapitel ,Risikobericht® im Lagebericht des Konzernabschlusses
2025 dargestellt.

Transparenz und Kommunikation

Die Readcrest Capital AG berichtet der Offentlichkeit stets transparent tiber die geschaftliche Entwicklung der
Readcrest-Gruppe. Mit der strategischen Neuausrichtung der Gesellschaft im Berichtsjahr wurde auch die
Offentlichkeitsarbeit wieder intensiviert, sodass nicht langer nur noch gesetzliche Pflichtmitteilungen, sondern
auch freiwillige Corporate News uber aktuelle Entwicklungen berichten. Dabei steht der im Aktiengesetz ver-

ankerte Gleichbehandlungsgrundsatz aller Aktionare gem. § 53a AktG stets im Vordergrund.

Auf der Internetseite der Gesellschaft werden unter https://www.readcrest.com/de/investor-relations alle Ver-

offentlichungen der Gesellschaft zum Abruf bereitgestellt. Auch die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in ihrer aktuellen Fassung sowie nicht mehr aktuelle Erklarungen zur Unterneh-

mensfuhrung und Entsprechenserklarungen sind ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft unter
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https://www.readcrest.com/de/investor-relations?nachrichten art=corporate-governance — bzw. vor dem Ge-

schaftsjahr 2025 inkludiert in den Jahresabschlissen unter https://www.readcrest.com/de/investor-relati-

ons?nachrichten art=finanzberichte — veroffentlicht.

Hamburg, im April 2026

Fuar den Aufsichtsrat der Fur den Vorstand der
Readcrest Capital AG Readcrest Capital AG
Friedrich Thiele Dr. Marcus Kiefer
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